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Thoud dist mold us, dear old State 



 

н  

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ !ƭǳƳƴƛ 

¢ƻƳ .ǳŘŀȅ όΨулύΣ CƻǊƳŜǊ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ IŜŀŘ ƻŦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ bŜǎǘƭŞ Φо 
¢ƛƳƳȅ DŀǊŘŜ όΩтуύΣ /ƘƛŜŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊΣ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ [ŜǾ[ŀƴŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ............................................. п 
aƛŎƘŜƭƭŜ IŀǊƳƻƴ-aŀŘǎŜƴ όΨуфύΣ /ƘƛŜŦ aŀǊƪŜǝƴƎ hŶŎŜǊΣ !ŎŎǳ²ŜŀǘƘŜǊ  ......................................................... р 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ {ŀƭŜǎ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ   

[ŜȄƛ !ǾŀǊǘ όΨммύΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¢ŜŀŎƘ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀ  ................................................................................... т 
!ŘŀƳ .Ǌƻǿƴ όΨмнύΣ aŀƴŀƎŜǊΣ {ǇƻǊǘǎ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΣ YtaD  ......................................................... у 
9Ƴƛƭȅ .ǳǘƭŜǊ όΨмнύΣ .ǳȅŜǊΣ ¢W· /ƻƳǇŀƴƛŜǎ  .......................................................................................................... ф 
YŀǊŜƴ ¢Φ /ƭŀȅ όΨфпύΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ WƻƘƴǎƻƴ /ƻƴǘǊƻƭǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ....мл 
.Ǌƛŀƴŀ 9ŘƻǳŀǊŘ όΨмпύΣ {ŜƴƛƻǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ hƴŎƻƭƻƎȅ aŀǊƪŜǝƴƎΣ aŜǊŎƪ  ............................................................мм 
aƛƪŜ 9ƭ-{ŀƭŜƘ όΨмнύΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ŀƭŜǎΣ IƻƳŜ!ŘǾƛǎƻǊ   ............................................................................мн 
/ŀǊƻƭƛƴŜ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ όΨмнύΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ϧ wǳƴƴŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ tоw .....................................мо 
/ŀǊƭȅ IŀǊǊƛǎ όΨмсύΣ !ŎŎƻǳƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΣ WƻƘŀƴƴŜǎ [ŜƻƴŀǊŘƻ  .......................мп 
/ƘǊƛǎǝƴŀ YŜƘƻŜ όΨмпύΣ aŀƴŀƎŜǊΣ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŀǊƪŜǝƴƎΣ bŀǝƻƴŀƭ IƻŎƪŜȅ [ŜŀƎǳŜ  .......................................мр 
tŜǘŜǊ YƛǎǎƛƴƎŜǊ όΨмфύΣ /ǳǎǘƻƳŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ WƻƘƴǎƻƴ ϧ WƻƘƴǎƻƴ  ...............................................мс 
.ƻōōȅ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ όΨммύΣ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊΣ !ƳŀȊƻƴ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ  ........................................................................мт 
YŀǘŜ aŎDǊŀǘƘ όΨмфύΣ {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ 5ƛƎƛǘŀǎ IŜŀƭǘƘ  ............................................................му 
[ŀǳǊŜƴ aƻǎŜǎ όΨмтύΣ 5Ŝŀƭ 5Ŝǎƪ !ƴŀƭȅǎǘΣ hǊŀŎƭŜ  ...............................................................................................мф 
Wƛƭƭ tŀǧŜǊǎƻƴ όΨффύΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ǳŎŎŜǎǎΣ tŀƴŘƻ[ƻƎƛŎ  ......................................................................нл 
{ŀǊŀƘ wŜŀƎŀƴ όΨмуύΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ .ǳȅŜǊΣ 5ƛŎƪΩǎ {ǇƻǊǝƴƎ DƻƻŘǎ  ...........................................................................нм 
!ōōŜȅ ¢ǳǧƭŜ όΨмфύΣ aŀǊƪŜǝƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊΣ ¢ŜȄǘǊƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ   ................................................................нн 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴǎƛƎƘǘǎ ϧ !ƴŀƭȅǝŎǎ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ 

wƻŎƪȅ /ƻƭƭƛƴǎ όΨмпύΣ CƻǳƴŘŜǊ ϧ /9hΣ /![L Ib5{a9 {ƪƛƴŎŀǊŜ  ..........................................................................нп 
bŀƪŜƛŀ 5ǊǳƳƳƻƴŘ όΨлпύΣ /9hΣ b[5 {ǘǊŀǘŜƎƛŎ   ................................................................................................нр 
!ǎƘƭȅƴƴ 9ƛŘŜƳƛƭƭŜǊ όΨмпύΣ tǊƻŘǳŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ DŜƴƻƳƛƴŘ  ...................................................................................нс 
IŀƭƛŜ 9ƭƭƛǎ όΨмсύΣ aŀƴŀƎƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ L.a   ...................................................................................................нт 
{ŀƳŀƴǘƘŀ 9Ǿŀƴǎ όΨмуύΣ aŀǊƪŜǝƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ¢ŜƳǇƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  ....................................................................ну 
9ǊƛŎ CǊŀƴŎƘƛ όΨфуύΣ tŀǊǘƴŜǊΣ aŀǘƘ/ŀǇƛǘŀL ..........................................................................................................нф 
!ǎƛŀ DǊŀƴǘ όΨмтύΣ /9h ϧ /ǊŜŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ wŜŘƻǳȄ b¸/ ..................................................................................ол 
!ƴŘȅ WŀƳŜǎ όΨлнύΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ bŜǿ tƛƎ  ....................................................................ом 
.ŀƛƭŜȅ WƻƘƴǎƻƴ όΨмтύΣ {ŜƴƛƻǊ aŜŘƛŀ tƭŀƴƴŜǊΣ wŀȊƻǊŬǎƘ ....................................................................................он 
aŜƎŀƴ [ŜŜƴ όΨмпύΣ {ŜƴƛƻǊ tǊƻŘǳŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 5Ŝƭǘŀ /ƻ-.ǊŀƴŘ /ŀǊŘǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎ  .............................оо 
CǊŀƴƪ aŀŎƛƴǎƪȅ όΨлфύΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘ aŀǊƪŜǝƴƎτaŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ²ƻǊƪƛǾŀ .................................................оп 
/ƘǊƛǎǝƴŀ aŀƘŀƭƭȅ όΨлуύΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ aŀǊƪŜǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƻǿ  ..................................................................ор 
5ŜǾƛƴ ²ŜŀƪƭŀƴŘ aŎDǳǊƎŀƴ όΨмоύΣ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 9ŎƻƳƳŜǊŎŜ {ŀƭŜǎ ϧ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎΣ .L/ ....................ос 
.ǊŜƴŘƻƴ hΩ5ƻƴƻǾŀƴ όΨлрύΣ IŜŀŘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ tǊƻŘǳŎǘ aŀǊƪŜǝƴƎΣ /ƛǎƛƻƴ ............................................................от 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ tƘƛƭƭƛǇǎ όΨммύΣ Dƭƻōŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΣ .ƻǎǘƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ DǊƻǳǇ ......................оу 
aŀǊƛǎǎŀ tǊŜǎǎŜǊ όΨмоύΣ aŀƴŀƎƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ L.a ...........................................................................................оф 
aƛǎǎȅ wƛǇŜǇƛ όΨмнύΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ [ŜŀǊŬŜƭŘ LaD /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƛŎƪŜǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ................................................пл 
DǊŜƎ wƻōƛƴǎƻƴ όΨмнύΣ IŜŀŘ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎΣ /ƻƭƭŜƎŜ !ǾŜ {ǘǳŘŜƴǘ [ƻŀƴǎ  .................................................пм 
9Ǌƛƪ 5Φ wƻǎŜƴǎǘǊŀǳŎƘ όΨфнύΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9hΣ C¦9[ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ  ................................................................пн 
wŀŎƘŜƭ {ŀǎƭŀǿ όΨмпύΣ Dƭƻōŀƭ tǊƻŘǳŎǘ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊΣ {ǳǇŜǊ!ǿŜǎƻƳŜ .....................................................по 
aŜƭƛǎǎŀ {ŎƘƛǇƪŜ όΨлфύΣ /ƻ-CƻǳƴŘŜǊΣ ¢ŀǎǎƭ  ........................................................................................................пп 
IŀƴƴŀƘ {ǘŜǊƴ όΨнлύΣ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ !ƴŀƭȅǎǘΣ WƻƘƴǎƻƴ ϧ WƻƘƴǎƻƴ  .............................................................пр 
!ǎƘƭŜȅ ±Ŝƭƛ όΨмпύΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ½Ŝǳǎ [ƛǾƛƴƎ.........................................................пс 
.ǊŀƴŘȅ /ƻƘƴ ²ŀǊǿŀǎ όΨмоύΣ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊΣ LƴŘŜŜŘ ................................................................................пт 
!ƭƭȅ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ όΨмпύΣ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊΣ .ǊŀƴŘǎΣ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴ .........................................................................пу 



 

о  

¢ƘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀǘ ŀ ǝǇǇƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ bƻ 
ƭƻƴƎŜǊ Ŏŀƴ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ   

.ǊŀƴŘǎ ǘƻŘŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ Ǉƭŀȅ ŀ 
ōǊƻŀŘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ 

- ŀ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΩǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǊŀŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 
ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƻǊ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ   

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǊƻƭŜ ōǊŀƴŘǎ Ƴǳǎǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΦ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ōǊŀƴŘǎ Ŏŀƴ Řƻ ǿŜƭƭ ōȅ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘΦ .ǳǘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜŀǎȅΦ  

wŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǇƭŀǎǝŎ 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǿŀǎǘŜΣ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ŎƘƛƭŘ 
ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ŎƻŎƻŀ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƊŜƴ ŀŘŘǎ 
Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƻũǎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ  

Alumni Messages 

{ƻΣ ƳŀǊƪŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ  
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ǿƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴ нлнм ŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΦ  

²ƘƛƭŜ {ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ȅƻǳ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ȅƻǳ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜΦ L ǿƛǎƘ 
ȅƻǳ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

TOM BUDAY, ó80 

CƻǊƳŜǊ {ŜƴƛƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ IŜŀŘ ƻŦ 

aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

b9{¢[; 
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L ŀƳ ŀ ƭǳŎƪȅ ƳŀƴΦ  

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ 
ŀũƻǊŘǎ ƳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƘŀǘ L 
ŜƴƧƻȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ƻƴŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀ ǘǊǳŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ L ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ 
Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŀƭǳŜǎΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƳƻǊŜ ǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀƴ 
άƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎέΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ōƻƻƪ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ 
ŀōƻǳǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ς 
ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ς ǘƻ ŀǎǇƛǊƛƴƎ 
{ƳŜŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ 

²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ƳŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΧΦǘƘŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǘƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘǎ ƳŜ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ǿƘŜƴ L ŀƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǎǳŎƘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻƭŘǎ 
ǘǊǳŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀȄōȅǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀǜƻǊƳΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 
ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ tǊƛƳŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ 
ƻƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ CƻǊƎƛƴƎ ! /ŀǊŜŜǊ ƛƴ .ǊŀƴŘƛƴƎΣ ƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ 

hƴŜ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǿƘȅ L ǿŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƳŀƧƻǊΦ  !ǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ 
¢ƘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ WƻǳǊƴŀƭΣ  L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 
ƛƴ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƳŜΦ !ƴŘ L ǘƻƻƪ 
Ƴȅ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŀǎ L ǳǝƭƛȊŜ Ƴȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎǇƛǊƛǘ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǳƳŜƴ ƛƴ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ  

ƛǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ Ƴȅ 
ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀǊƪŜǘΦ   

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ŀǎ ŀ {ƳŜŀƭ ŀƭǳƳ ƛǎ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƴȅ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

!ƴŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ L ŀƳ ƻƴŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ƳŀƴΦ  

TIMMY GARDE, ó78 

/ƘƛŜŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ [ŜŀŘŜǊΣ [ƛŦŜ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ 

[ŜǾ[ŀƴŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 



 

р  

LŦ L ƘŀŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜΦ  

9ǾŜǊȅ {ƳŜŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ 
ŘŜƳŀƴŘǎΦ .ǳǘ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǳƳŜƴ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǘǊƛƎǳŜ 
ƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  

 

aŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ƛǘΥ  
¶ /ƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

¶ /ǊŜŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ 

¶ CǳŜƭǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǎŜǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

¶ 9ƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ǘƻ 
ŬƴŀƴŎŜ 

 

MICHELLE HARMON-MADSEN, ó89 

/ƘƛŜŦ aŀǊƪŜǝƴƎ hŶŎŜǊ 

!ŎŎǳ²ŜŀǘƘŜǊ 

!ǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ς  ŦǊƻƳ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ 
ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ς ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ 
ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŀ ǘƻΣ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƻ Ŝ/ƻƳƳŜǊŎŜΦ 9ŀŎƘ ǊƻƭŜ ǿŀǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊ 
ǘƻ ŀǎ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΗ LǘΩǎ 
ǇŀǊǘ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  
 

9ȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ {ƳŜŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŜƳōŀǊƪ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 



 

с  

Business Development & Sales  

 

aŜŜǘ ŀƭǳƳƴƛ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ- ƻǊ ŎƭƛŜƴǘ-ŦŀŎƛƴƎ 
ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜƭƭƛƴƎ 

¶ wŜǘŀƛƭ .ǳȅƛƴƎ ϧ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀǊƪŜǝƴƎ 

¶ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

https://undergrad.smeal.psu.edu/majors/marketing/business-dev-sales-track-grid-business-dev-sales-2.pdf


 

т  

нлмм 
aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ŜŀŎƘ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀ 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

,%8) !6!24 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

L ǿŀǎ ŀ нлмн tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŎƻǊǇǎ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ¢ŜŀŎƘ CƻǊ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

L ǘŀǳƎƘǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ оǊŘ ƎǊŀŘŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƎǊŀŘŜǎ Y-рΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ CŜƭƭƻǿ ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘŜǊŜ L ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŀǊŜŀΦ   

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

! ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ L ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ   

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

L ŀƳ ŀ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ ¢ŜŀŎƘ CƻǊ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ bŀǝƻƴŀƭ 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΦ ¢C! ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴƻƴ

-ǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ L ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛǎƘ L ƪƴŜǿ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƳŀƧƻǊΧ 

L ǿƛǎƘ L ƪƴŜǿ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎŜŎǘƻǊǎΦ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ Ŭƭƭ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ LŦ L ŘƻƴΩǘ ǇƛǘŎƘ ƛǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 

ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ōŜǎǘΣ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ƎŜǘ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ L 

ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘΦ    

9ǾŜǊȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǎƘƻǳƭŘΧ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 

ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΗ  

ñTake every opportunity available to you! 

Itôs so important to figure out what you like 

and donôt like so you know what type of 

career opportunities you want to pursue 

after graduation.ò 

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘΣ 

ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǿƘƻ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿΦ !ǘ ¢ŜŀŎƘ CƻǊ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ǘǊǳŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ L 

ŘŜŜǇƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ 

ƛǘϥǎ ǳǇ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǳǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ  

"ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 
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aŀƴŀƎŜǊΣ {ǇƻǊǘǎ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ 

YtaD 
aƻƴǘǾŀƭŜΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ  
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0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

DǊŀŘǳŀǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ aŀŘƛǎƻƴ {ǉǳŀǊŜ DŀǊŘŜƴ 

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

! ŦŜƭƭƻǿ tŜƴƴ {ǘŀǘŜǊ ǿƘƻ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ ŀ tŜƴƴ 

{ǘŀǘŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ ƛƴǘŜǊƴ ǘŜȄǘŜŘ ƳŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΣ ǎŀȅƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƛƴǘŜǊƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 

aŀǊƪŜǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ {ǇƻǊǘǎ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǘ aŀŘƛǎƻƴ {ǉǳŀǊŜ 

DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ LΩŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŬǘΗ 

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

L ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ǿƘŜƴ YtaD ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀƭ ǘƻ ǝǘƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ YtaD 

²ƻƳŜƴΩǎ tD! /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻƴ ǘƘŜ [tD! ¢ƻǳǊΦ aȅ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ a{D ƛƴ ŀ Ŧŀǎǘ 

ǇŀŎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ 

Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΗ  

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

{ǳǇŜǊ .ƻǿƭ ·[±LΣ aŀŘƛǎƻƴ {ǉǳŀǊŜ DŀǊŘŜƴΣ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

ό.ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ .ŀǎŜōŀƭƭύΣ a[. bŜǘǿƻǊƪΣ ¦{ {ƻŎŎŜǊΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ wŜŘ 

.ǳƭƭǎ 

!ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊǎ 

DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΦ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ 

ƛǎ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ƛǘΦ 5ƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ Ƨƻƛƴ ¢Ihb ƻǊ ŀ ŎƭǳōΣ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻŦ ƻƴŜ Řŀȅ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ 

ǘƘŜǊŜΣ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǎŜǘ ȅƻǳ ŀǇŀǊǘΦ wŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎΣ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴŎŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳŎƘ ŀ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƻƴŜ ƭƛƪŜ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ 

ƭƛƪŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳΣ ȅƻǳ ōŜǧŜǊ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ 

ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ  

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

/ǊŜŀǝƴƎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ L 

ƳŀƴŀƎŜ YtaDΩǎ ǝǘƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ YtaD 

²ƻƳŜƴΩǎ tD! /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻƴ ǘƘŜ [tD! 

¢ƻǳǊΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tD! ¢h¦w ōǊŀƴŘ 

ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ aŀǾŜǊƛŎƪ aŎbŜŀƭȅΦ L ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŀŎǝǾŀǘŜ ƻǳǊ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ tƘƛƭ aƛŎƪŜƭǎƻƴΣ {ǘŀŎȅ 

[ŜǿƛǎΣ ŀƴŘ aŀǊƛŀƘ {ǘŀŎƪƘƻǳǎŜΦ  

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

²ƻǊƪ ŜǘƘƛŎΣ ŀǩǘǳŘŜΣ ŀƳōƛǝƻƴΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΣ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΧ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǘŜŀŎƘΗ 5ƻƴΩǘ 

Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛǘǎΣ ǎƘƻǿ ƳŜΗ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊΦ tǊƻǾŜ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 

ǊƻƭŜΦ  

"ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 
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0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

L ōǳȅ ƳŜƴΩǎ ŀǇǇŀǊŜƭ ŦƻǊ ¢W aŀȄȄ  ŀƴŘ aŀǊǎƘŀƭƭǎτǎǘǊŀǘŜƎƛȊŜ ϧ 

ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǎŀƭŜǎΣ ǘǊŜƴŘ ǎƘƻǇΣ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘΦ  

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

LƴǘŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƊŜǊ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ 

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ¢ŀǊƎŜǘ ǎǘƻǊŜǎ 

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

!ǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢W· ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 

Ƴȅ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ōǳȅŜǊ ŀƊŜǊ р ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

aƛƴƻǊ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

aŜƳƻǊŀōƭŜ ƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎτL ǎǝƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ .ŀǊƴȅŀǊŘ ƎǊƛŘ ƛƴ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇƻǎƛǝƻƴΗ 

.ŜƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǿŀǎΧ 

DƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ŬŜƭŘǎΦ  

9ǾŜǊȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǎƘƻǳƭŘΦΦΦ 

[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ǇŀǘƘΦ 

!ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊǎ  

.ŜƎƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ ¦ǇŘŀǘŜ [ƛƴƪŜŘLƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƻǊ ǇǊƛǾŀǝȊŜ 

ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

 

ñBe open to new experiences and 

know that your first job may not be 

your dream job, but will help you 

learn and build a foundation for the 

career you do want.ò 

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

IŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜΣ ŎǳǊƛƻǳǎ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛǎƘ L ƪƴŜǿ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƳŀƧƻǊΧ  

aŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘŜƎǊŜŜΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎŀƭŜǎ Φ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 



 

мл  

мффп 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/[hύ 

WƻƘƴǎƻƴ /ƻƴǘǊƻƭǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  

+!2%. 4Ȣ #,!9 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

[ŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ WƻƘƴǎƻƴ 

/ƻƴǘǊƻƭǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΗ 

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ 

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

L ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

!ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊǎ 

[ŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

"ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 



 

мм  

нлмп 
{ŜƴƛƻǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ hƴŎƻƭƻƎȅ aŀǊƪŜǝƴƎ 

aŜǊŎƪ 

bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

"2)!.! %$/5!2$ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

[ǳƴƎ  ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ L ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬŜƭŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ōǊŀƴŘ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΦ {ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀǊŜΥ 

¶ aŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿ ¢ŜŀƳ όtw¢ύ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 
ŀ tŀƴ CǊŀƴŎƘƛǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ ǎŀƭŜǎŦƻǊŎŜ Ǿƛŀ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ōǳƭƭŜǝƴǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 

¶ /ƻƳǇƻǎŜŘ aƻƴǘƘƭȅ [ǳƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬŜƭŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ƻƴ ŀƭƭ ƭǳƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ Y9¸¢w¦5! р ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

¶ 9ȄŜŎǳǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŀƭŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊŎŜ 

¶ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭǳƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǿƻǊƪ ǎǘǊŜŀƳǎ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛǎƘ L ƪƴŜǿ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƳŀƧƻǊΦΦΦ 

aŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ǎƪƛƭƭǎŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ aŀƴȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬǊǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎΣ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ 5ŀǘŀκōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ǇŜǊƳƛǘǎΦ  

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ  

L ǿŀǎ ŀǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ  ŦƻǊ ŀ 

ǎƻƭƛŘƛŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǿ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ L ƘŀŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ǿŜǊŜ 

ƎǊŜŀǘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ L ǎŀǿ ƳȅǎŜƭŦ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ  L ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ŀƴŘ L ƪƴŜǿ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜΦ L ǎŀǿ ŀ aŜǊŎƪ  

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻƴ ¢± ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

aŜǊŎƪϥǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŜǊŜ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ L ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǊƻƭŜǎ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝƻƴΦ   

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

aŜƎŀ²ŀǧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎτtƻŎƻƴƻǎΣ t! 

{ǳǊƎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτ{ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ t! 

WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻŘǳŎǘǎτ[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /! 

ñSay yes to opportunities. It can be a 

challenge to land an internship with a big 

company, however donôt let that 

discourage you to apply to smaller 

companies. Experience has value and can 

grow into larger opportunities.ò 
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мн  

нлмн 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ŀƭŜǎ 

IƻƳŜ!ŘǾƛǎƻǊ 

5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ 

-)+% %,-3!,%( 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

Iƻǿ L Ǝƻǘ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

aƻǾŜŘ Ƴȅ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ǎŀƭŜǎ ǊƻƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ǎŀƭŜǎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ±tΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎΥ  

мΦ 5ƻ ǘƘŜ Wƻō ±ǎΦ ²ŀƴǝƴƎ ¢ƘŜ Wƻō- hƊŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ 

ǿŀƴǘ ŀ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

.hha ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜȅΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΩǎ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǎǘŀǊǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻōΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀǎ ŀ ǎŀƭŜǎ 

ǊŜǇΦ {ƻ L ƳŀŘŜ Ƴȅ ǎŜƭŦ ǘƘŜ Ǝƻ ǘƻ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎΦ L 

ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Daκ±tΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ 5h ǘƘŜ Ƨƻō ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƛǎƴΩǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛǘΩǎ 

ǿƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŎƘƻƛŎŜ 

ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΦ    

нΦ L ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ 

ƭŀǘŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀƴŘ L ƘŀǘŜŘ ōŜƛƴƎ нƴŘ ƛƴ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎΗ LŦ ȅƻǳ ŀƴŘ L ƎŜǘ ƻƴ ŀ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭΣ ȅƻǳΩǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƎŜǩƴƎ 

ƻũ ŬǊǎǘ ƻǊ L ǿƛƭƭ ŘƛŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭΗ    

 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ 

L ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊǎƛǘȅ ŦŜƴŎƛƴƎ ǘŜŀƳΦ ²ƘƛƭŜ L ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΣ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ {!!. όǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ǘƘƭŜǘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘύΦ L 

ƘŜƭŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊ 

ȅŜŀǊΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ bƛǧŀƴȅ [ƛƻƴ ƳŀǎŎƻǘ 

ŦǊƻƳ нлмм-нлмнΦ  L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ tŀƳƛǎ bƻǳǎΗ   

!ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊǎ 

LΩƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ L Ǝƻǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ƳŜΦ IŜ ǎŀƛŘΣ άLƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΣ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ ƎƻƻŘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦέ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǎƪ ƎƻƻŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳΩǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΗ    

ñTake full advantage of your time at Penn 

State. There are so many great 

organizations, clubs, and initiatives to get 

involved in. It was what made my experience 

incredible!ò 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛǎƘ L ƪƴŜǿ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƳŀƧƻǊΦΦΦ 

tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦ !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ L ǿƛǎƘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǿƘŀǘ 

L ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜǎǘǎΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Ƨƻō 

ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ōŜǧŜǊΗ   

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

DƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ LΩƭƭ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ 

ƛƴǘƻ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇΦ ¢ŀƭŜƴǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǎƻ ŦŀǊΦ L 

ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭƛŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ    

"ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 



 

мо  

нлмн 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ϧ wǳƴƴŜǊ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

tоw 
tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  

#!2/,).% &)4:'%2!,$ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

!ǘ tоw όtƛǧǎōǳǊƎƘ ¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎ aŀǊŀǘƘƻƴύΣ L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ƴƻƴ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5L/YΩ{ {ǇƻǊǝƴƎ 

DƻƻŘǎ tƛǧǎōǳǊƎƘ aŀǊŀǘƘƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 

ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǎŀƭŜǎΦ  

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ YƻƘƭΩǎ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ aL¢ ǇǊƻƎǊŀƳΣ L ƘŜƭŘ 

ǘǿƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ tƛǧǎōǳǊƎƘ !ǊŜŀΦ L ƻǾŜǊǎŀǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ YƻƘƭΩǎ 

ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǿƘƛƭŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƻǾŜǊ мллҌ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ƘƻƴŜŘ Ƴȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ  

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ŀǘ YƻƘƭΩǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ƳŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ YƻƘƭΩǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ 

ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ L ǘƻƻƪ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǘƻ 

tƛǧǎōǳǊƎƘΣ t! ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ 

ǘƘŜ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ-!ŶƭƛŀǘŜŘ IŜƛƴȊ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ L 

ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 

ƳǳǎŜǳƳ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǾŜƴǳŜΦ !ǎ ŀ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ 

ŀǘƘƭŜǘŜ ǘƘƻǳƎƘΣ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ 

ƛƴ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ tоwΣ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 5L/YΩ{ {ǇƻǊǝƴƎ DƻƻŘǎ tƛǧǎōǳǊƎƘ 

aŀǊŀǘƘƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘΩǎ ƳŀƧƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ϧ ǊŀŎŜǎΦ 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛǎƘ L ƪƴŜǿ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊΧ 

Iƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ƛƴ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 

ƳŀǊƪŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ŦǳŜƭ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ .ŜƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀǊƪŜǘŜǊΦ 

!ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊǎ 

L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ Ƨƻō 

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǳǩƴƎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƭŀƴŘ ȅƻǳǊ άŘǊŜŀƳ ƧƻōΦέ  

 

ñThe four years of rigorous marketing 

classes at Smeal prepared me to be a 

marketing leader in multiple 

industries.ò 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÓÉÇÈÔÓ Ǫ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÓÉÇÈÔÓ Ǫ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 



 

мп  

нлмс 
!ŎŎƻǳƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

aŀƴŀƎŜǊ 

WƻƘŀƴƴŜǎ [ŜƻƴŀǊŘƻ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

#!2,9 (!22)3 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

L ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅΦ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ όŜƛǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘ 

ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ-ŦŀŎƛƴƎύ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ƻƴ ōǊŀƴŘΣ ƻƴ ōǊƛŜŦΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎΦ aȅ ŀŎǘǳŀƭ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όōƻǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜŀƳǎύΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ-ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎŀƭŜǎΣ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ LΩƭƭ ǿŜŀǊ ǘǿŜƭǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙŀǘǎ ƛƴ ŀ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ 

ǿƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŜȄŎƛǝƴƎΦ  

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

/ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘ {ƛȊƳŜƪτŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŬǊƳΦ  

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

! ƳŜƴǘƻǊ ƻŦ ƳƛƴŜ ŘƛŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ttΣ ƘŀŘ ŀ ǿƛŘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƘƛǊƛƴƎ 

ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ŎŎƻǳƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀǘ W[Φ L ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ōƛƴƎΣ 

ōŀƴƎΣ ōƻƻƳΣ о ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ L ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ Ƨƻō ŀƊŜǊ .ƭǳŜ 

ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ²ŜŜƪŜƴŘ нлмтΗ 

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

9ƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƳōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘ- ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

! tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ŀƭǳƳƴǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ L ƛƴǘŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜΦ  

ñEvery marketing major should take a 

sales course, even if you donôt intend 

to go directly into sales! It will be 

more helpful than you realize.ò 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

[ƛǧƭŜ .ƭŀŎƪ .ŀƎΣ /ƻǇȅǿǊƛǝƴƎ LƴǘŜǊƴΤ 9ŀǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜ 

tŜƴƛǘŜƴǝŀǊȅ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 

tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴΤ aw¸Σ /ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǘŜǊƴ 

!ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊǎ 

Dƻ ƛƴǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 

!ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ 9ȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ōŜ 

ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ  

aŜƳƻǊŀōƭŜ ƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 

aY¢D олм ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ /ƻǳǇƭŀƴŘΦ 
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мр  

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

aŀƴŀƎƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻŎƪŜȅ [ŜŀƎǳŜΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ bI[ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ōǊŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƴǎΦ  

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ŀƴŘ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΥ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΗ CƻǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜΣ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅ ǎƛŘŜ ŀǘ ¢ŜŀƳ 9ǇƛŎΣ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ŀƎŜƴŎȅΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ϧ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƻƴ 

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎΦ aȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō ŎŀƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ L ƳŜǘ ŀǘ ¢ŜŀƳ 9ǇƛŎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŦǊƻƳ 

tŜƴƴ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ǎƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

DŀƳŜ 5ŀȅ LƴǘŜǊƴΣ IǳŘǎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ wŜƴŜƎŀŘŜǎΤ DŀƳŜ 5ŀȅ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴΣ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

 

нлмп 
aŀƴŀƎŜǊΣ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŀǊƪŜǝƴƎ  

bŀǝƻƴŀƭ IƻŎƪŜȅ [ŜŀƎǳŜ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ 

#(2)34).! +%(/% 
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ñKeep your goals in mind but be open 

to opportunities that you may be 

unfamiliar with.ò 



 

мс  

нлмф 
/ǳǎǘƻƳŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

WƻƘƴǎƻƴ ϧ WƻƘƴǎƻƴ 

DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ !ǊŜŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

0%4%2 +)33).'%2 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

{ŀƭŜǎ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ǎŀƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀǳƴŎƘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ WƻƘƴǎƻƴ ϧ WƻƘƴǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ōǊŀƴŘǎΦ  .ǊŀƴŘ ǘŜŀƳǎ L ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ŀǊŜΥ ¢ȅƭŜƴƻƭΣ aƻǘǊƛƴΣ .ŀƴŘ-

!ƛŘΣ bŜƻǎǇƻǊƛƴΣ ½ȅǊǘŜŎΣ .ŜƴŀŘǊȅƭΣ tŜǇŎƛŘΣ LƳƻŘƛǳƳΣ [ŀŎǘŀƛŘΦ  

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

! ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǘƘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƳƻǾŜǎΗ   

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

WƻƘƴǎƻƴ ϧ WƻƘƴǎƻƴ {ŀƭŜǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ  

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ с-ƳƻƴǘƘ Ŏƻ-ƻǇ ǿƛǘƘ WϧW ƛƴ нлму L ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŦƻǊƳŜǊ tŜƴƴ {ǘŀǘŜǊǎ ŀǘ WϧW ǘƻ ǎƻŀƪ ǳǇ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 

ŎŀǊŜŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴΦ   ²ƘŜƴ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 

ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ L ƘŀŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

/ŀǊŜŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ǿƘƻ ǾƻǳŎƘŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

/ƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƳōƛǝƻƴΣ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ  ά!ƭƭ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ-ŘŜŎƪέ ǿƻǊƪ 

ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ 

ŀƭǎƻ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ƻƴ Ƴȅ ƭƛǎǘΦ    

ñBecome your óOWN CHAMPIONô: 

take control of your personal and 

professional development outside of 

the classroom that allows you to gain 

perspective on your passions and 

where you see yourself post-

graduation!ò 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

{ŀƭŜǎ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴ ŦƻǊ ¢ŜȄǘǊƻƴ !ǾƛŀǝƻƴΤ 

WƻƘƴǎƻƴ ϧ WƻƘƴǎƻƴ /ǳǎǘƻƳŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻ-ƻǇ 

.ŜƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǿŀǎΧ 

LƴƅǳŜƴǝŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜǎ 

ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

9ǾŜǊȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǎƘƻǳƭŘΧ 

9ƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ǳƴƛǉǳŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ōǊŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻ 

ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΗ 
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мт  

нлмм 
{ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 

!ƳŀȊƻƴ ό!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎύ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ  

"/""9 -##/..%,, 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

!ƳŀȊƻƴ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ !ƳŀȊƻƴΩǎ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎΦ L ŀƳ ŀ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ !ŎŎƻǳƴǘ 

9ȄŜŎǳǝǾŜΩǎ ǿƛǘƘƛƴ !ƳŀȊƻƴ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ L ƳŀƴŀƎŜ !ƳŀȊƻƴ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎΩǎ ƧǳƴƛƻǊ ǎŀƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

Ƨƻō ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǘŀƭŜƴǘΦ L ŀƭǎƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 

Iƻǿ ŘƛŘ L ƎŜǘ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΚ 

!ƳŀȊƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ƻƴ [ƛƴƪŜŘLƴΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎ ŜƴƻǳƎƘ Ƙƻǿ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ [ƛƴƪŜŘLƴ 

ǇǊƻŬƭŜΦ L ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘƛƭŜ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴΣ L ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΦ  

!ŘǾƛŎŜ ǘƻ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǎ 

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘŀǎƪǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻƴŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ Ƨƻō ǝǘƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ Ƨƻōǎ ƻǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΦ .Ŝ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎΦ 

ñThink about the tasks you enjoy 

rather than targeting one specific 

industry or job title. There are so 

many jobs out there with different 

titles and chances are you will move 

around early in your career. Be open 

to different roles.ò 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

9ǾŜǊȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǎƘƻǳƭŘΧ 

.ǊƛƴƎ ŀ ƻƴŜ ǎƘŜŜǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǎƘŜŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀǘ 

tŜƴƴ {ǘŀǘŜκƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ǎƘŜŜǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΣ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ όƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ 

ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜύΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ 

ƎŜǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ 

ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅǿŀȅǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ǎƘŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LǘΩǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ !b5 ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǘ 

ŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ǎŀȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
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му  

нлмф 
{ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

5ƛƎƛǘŀǎ IŜŀƭǘƘ 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ !ǊŜŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

+!4% -#'2!4( 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀǎ IŜŀƭǘƘ DǊƻǿǘƘ ǘŜŀƳΣ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ ŀƴŘ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǿƘƛƭŜ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ όƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎύΦ  

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

!ƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻƭŜΣ L 

ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ L ǊŀƛǎŜŘ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǊƻƭŜ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƭŜǎŦƻǊŎŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇƛǘŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƭŜŀƴŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  

.ŜƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǿŀǎΧ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴτǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

ŀƴŘ L ƳŜǘ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊΗ 

aŜƳƻǊŀōƭŜ ƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 

aY¢D пфтτtǊƛƳŜ Ŏƭŀǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŎǳǊŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

aY¢D олмτL ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƛǩƴƎ ƛƴ tǊƻŦΦ /ƻǳǇƭŀƴŘΩǎ олм 

Ŏƭŀǎǎ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ L ƭŜŀƴŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜŀŘǎ ƛƴ aDa¢ пфсΣ Ƴȅ ŎŀǇǎǘƻƴŜΣ 

ŀƴŘ tǊƛƳŜΦ 

aY¢D ппрτtǊƻŦΦ ²ƛƴǘŜǊƛŎƘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘǳƭǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ǘŀƭƪŜŘ 

ŀōƻǳǘ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ 

ŘƛŘ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƴȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƴƻǿΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜΦ 

aƛƴƻǊ 

5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎǎ 

ñI owe so much to the Smeal Marketing 

Department and their support in my 

personal and professional growth. I took 

more of an untraditional path within 

Smeal, but Professor Coupland, Professor 

Winterich, Professor Slot and more really 

helped me hone my skillset and find the 

right opportunities (whether they know it or 

not!).ò  

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

!ŎŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴǘŜǊƴΣ wŀȊƻǊŬǎƘ IŜŀƭǘƘ 

όƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ tǳōƭƛŎƛǎ IŜŀƭǘƘύΤ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜǊƴΣ 

5ƛƎƛǘŀǎ IŜŀƭǘƘ όƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ tǳōƭƛŎƛǎ IŜŀƭǘƘύ 
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5Ŝŀƭ 5Ŝǎƪ !ƴŀƭȅǎǘ 

hǊŀŎƭŜ 

!ǳǎǝƴΣ ¢ŜȄŀǎ 

,!52%. -/3%3  

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻƴ ƭŀǊƎŜΣ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŘŜŀƭǎ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ L ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŀŎƪ-ŜƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŜǊǎΣ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎΦ  

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

ǿƛǘƘ hǊŀŎƭŜΣ ǿƘŜǊŜ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎ ǊƻƭŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ LΩƳ ƛƴ ƴƻǿΦ  

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

L ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ŀǘ hǊŀŎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘŜ Ǝƻǘ ŀ Ƨƻō ǘƘŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¦Ǉƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ L ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ŦƻǊ 

hǊŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ  

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

CǊƛǘƻ [ŀȅ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ 

aŜƳƻǊŀōƭŜ ƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

L ƭƻǾŜŘ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ōǳǘ 

ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻǇ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŜǊŜ  aY¢D 

пфтΣ aY¢D оолΣ ŀƴŘ aY¢D пннΦ  

!ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊǎ 

5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƛŦ ȅƻǳǊ Ƨƻō ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ aƻǎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊƻƭŜǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ǊƻƭŜΦ  

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

.ŜƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǿŀǎΧ 

! ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ 

ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ L 

ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛǎƘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜƴ L 

ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊΧ 

¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  

ñI enjoyed my time at Smeal immensely! 

Working in the research lab was one of the best 

things I did while at school  - I got a ton of 

exposure into what marketing researchers are 

doing/researching and it was a one of a kind 

experience. Highly recommend looking into it if 

there are openings!ò 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÓÉÇÈÔÓ Ǫ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÓÉÇÈÔÓ Ǫ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 



 

нл  

мффф 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ǳŎŎŜǎǎ 

tŀƴŘƻ[ƻƎƛŎ 

tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

*),, 0!44%23/. 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

tŀƴŘƻ[ƻƎƛŎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ōƛƎ ŘŀǘŀΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭȅ-ŀǳǘƻƳŀǘŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ Ƨƻō ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƨƻō ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ǳŎŎŜǎǎΣ L ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƪŜȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎŀƭŜǎΣ ŀŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŘǊƛǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ tŀƴŘƻ[ƻƎƛŎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lƴ Ƴȅ ǊƻƭŜΣ 

L ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ Lƴ нлнл ς ƻǳǊ ǘŜŀƳ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ƻǾŜǊ м Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

L ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ олҌ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿƘƛƭŜ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ a.b!Σ ƴƻǿ .ŀƴƪ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΣ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ  

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

!ƊŜǊ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ a.b!Σ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊƻƻƳƳŀǘŜ ǘƻ 

IŀǊǊƛǎōǳǊƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ .Ŝƭƭ !ǘƭŀƴǝŎ ¸Ŝƭƭƻǿ tŀƎŜǎ ς ǘƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ς 

ǿŜ ǎƻƭŘ ŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜōƻƻƪ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ǘƘƻǎŜ ŀŘǎ άƻƴƭƛƴŜέ ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƛŜǿƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜΣ D¢9 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ .Ŝƭƭ !ǘƭŀƴǝŎ ƳŜǊƎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ±ŜǊƛȊƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

!ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ς ŀƴŘ 

όƭǳŎƪ ƻŦύ ǝƳƛƴƎ ς ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ 

ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŜȄŀǎ ǿƘŜǊŜ ŀ мр-ƳƛƴǳǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /9h ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎŀƭŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō ς ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ŜũƻǊǘǎΦ   

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ  

²ƘŜƴ L ŀƳ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀƎƛƭƛǘȅΤ ƳƻǊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ς L ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

{ŎǊƛǇǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǊŜ ƻƊŜƴ Ŝŀǎȅ 

ǘƻ ŘŜǘŜŎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ς 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ŀŘƧǳǎǘǎ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƛǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ǿƛƭƭ 

ƴŜǾŜǊ ŘƛǎƳƛǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς ōǳǘ ς ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘΩǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ 

ǿƘŜƴ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǊŜ ς 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊƻƭŜǎΦ  

9ǾŜǊȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǎƘƻǳƭŘΧ 

bŜǘǿƻǊƪΣ bŜǘǿƻǊƪΣ bŜǘǿƻǊƪ ς ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ς ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

"ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 



 

нм  

нлму 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ .ǳȅŜǊ 

5ƛŎƪΩǎ {ǇƻǊǝƴƎ DƻƻŘǎ 

tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

3!2!( 2%!'!. 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

!ǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ .ǳȅŜǊ L ƳŀƴŀƎŜ ǾŜƴŘƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳȅ ǇƭŀƴǎΦ aȅ Ƨƻō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǊŜŀƭƭȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǎ Ƴȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƳǇǳƭǎŜ ƛƴ ǎǘƻǊŜǎΦ ²Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ 

ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎǊŀƊ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ 

ǇŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻǇ ƭƛƴŜ ǎŀƭŜǎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ŀŘŘ ƻƴ 

ƛǘŜƳǎΦ  

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ aŜƎŀ CŀƛǊ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ Ƙƛǘ ƛǘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5L/YΩǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ǿƘƻΣ ŀƊŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
 

¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ L ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ 

ōǳȅƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ [ƛŎŜƴǎŜŘΦ L ǿŀǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΦ  

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ 

¶ {ƳŜŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘƻǊǎ μaŜƳōŜǊ όнлмрύμ¢ŜŀƳ 

[ŜŀŘŜǊ όнлмсύμtǊŜǎƛŘŜƴǘ όнлмтύ 

¶ {ƳŜŀƭ !ƭǳƳƴƛ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ όнлмс-нлмуύ 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ пфс /ƻƴǎǳƭǝƴƎ tǊŀŎǝŎǳƳ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ όнлмс-нлмуύ 

¶ ¢Ihb /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ όнлмп-нлмуύ ϧ ¢Ihb 

5ŀƴŎŜǊ нлмт 

¶ DŀƳƳŀ {ƛƎƳŀ {ƛƎƳŀ {ŜǊǾƛŎŜ {ƻǊƻǊƛǘȅ όнлмр-нлмуύ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘŀǇŜ LƴǎǝǘǳǘŜ όнлмсύ 

 

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

ñThe transition to adulthood can be very 

difficult for any number of reasons and 

can feel like starting over again. I have 

found that a good book, a long run, and 

some sunshine can make everything feel a 

little more manageable.ò 

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 
 

L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀǘ 5ƛŎƪΩǎ {ǇƻǊǝƴƎ DƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǘƻǊŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀ ǎǘƻǊŜ ƭŜǾŜƭΦ L ŀƭǎƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴ [ƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aƛƴƻǊ 

[ŜŀƎǳŜ .ŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ L ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƭŜŀƴ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ŎŀǊŜŜǊ 

ǇŀǘƘ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜΦ  

"ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 



 

нн  

нлмф 
aŀǊƪŜǝƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊǘƴŜǊ 

¢ŜȄǘǊƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

.ƻǎǘƻƴΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

!""%9 4544,% 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ōǊŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŀǇƻƴǊȅΣ 
DŜƻǎǇŀǝŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ !ƛǊōƻǊƴŜ 
¢ŀŎǝŎŀƭ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

t{¦ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊΗ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛǎƘ L ƪƴŜǿ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƳŀƧƻǊΧ 

¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎΦ 5ƻƴΩǘ 

ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳ Ƨƻō ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ 

ŎƻƭƭŜƎŜΤ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦǊƻƳ 

ŜǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ  

 

"ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

aŜƳƻǊŀōƭŜ ƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 

¶ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ tǊƛƳŜ tǊŀŎǝŎǳƳ όaY¢D пфтύ 

¶ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όaY¢D 

пннύ 

¶ /ƻƴǎǳƳŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǊ  όaY¢D оолύ 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

¶ ¢ŜȄǘǊƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΣ !Ŝǘƴŀ 

9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ 

¶ !ƭǇƘŀ YŀǇǇŀ tǎƛ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ 

¶ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

¶ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ tǊƛƳŜ  

ñLearning doesnôt end in the classroom. Build your network and immerse 

yourself in new experiences by getting involved in marketing organizations, 

taking on leadership roles, attending guest speaker presentations, and 

staying up to date on industry news. Take advantage of all the resources 

that Penn State and Smeal have to offer, meet as many people as you can 

and most importantly, have fun!ò 



 

но  

Strategic Insights & Analytics   

 

aŜŜǘ ŀƭǳƳƴƛ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ .ǊŀƴŘ ϧ tǊƻŘǳŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ aŀǊƪŜǝƴƎ !ƴŀƭȅǎǘ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

¶ {ǇƻǊǘǎ aŀǊƪŜǝƴƎ 

https://undergrad.smeal.psu.edu/majors/marketing/business-dev-sales-track-grid-strategic-insights-analytics-1.pdf


 

нп  

нлмп 
CƻǳƴŘŜǊ ϧ /9h 

/![L Ib5{a9 {ƪƛƴŎŀǊŜ 

[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  

2/#+9 #/,,).3 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊǎŜŜ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƳŜƴΩǎ 

ǎƪƛƴŎŀǊŜ ōǊŀƴŘ /![L Ib5{a9 ǘƘŀǘ L ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ ²Ŝ ƴƻǿ 

ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 9ȄǇǊŜǎǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ŀ нлнл 

aŜƴΩǎ DǊƻƻƳƛƴƎ !ǿŀǊŘ όǾƛŀ !ǎƪaŜƴΦŎƻƳύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ς L Řƻ ƘƛǊŜκǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŎǝŎ ōŜƛƴƎ ŀ /9h ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ōǳǘ 

ƛǘΩǎ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜΗ  

Iƻǿ L Ǝƻǘ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

L ƘŀŘ ŀ ŘǊŜŀƳ Ƨƻō ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ŀƎƭŜ hǳǜƛǧŜǊǎΩ ŘŜǎƛƎƴ ŎŜƴǘŜǊ 

ƛƴ aŀƴƘŀǧŀƴΣ b¸ ōǳǘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻǿŀǊŘ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘΦ hƴŎŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ Ƴȅ 

ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ 

±ƛƴŎŜΣ [ΩhǊŞŀƭΣ ŀƴŘ DǳŜǎǎ LƴŎΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ [ΩhǊŞŀƭ L ǊŜŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 

ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƴŎŀǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǿŀȅǎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘΦ LΩǾŜ ŀƭǎƻ ŀƭǿŀȅǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ƻŦ ǎƪƛƴŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻƊŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 

Ƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ hƴŎŜ L ƭŜƊ [ΩhǊŞŀƭ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀƴȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ L ōŜƎŀƴ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƛƴŜ όǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻƴ ŀ нлнл aŜƴΩǎ 

DǊƻƻƳƛƴƎ !ǿŀǊŘύΦ 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

{ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ 

ŀǘ ƘŀƴŘΦ ¢Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ǿƛŀ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǊƻƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴ 

Ƨǳǎǘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ L ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪ ƛǎΦ !ƭǎƻΣ ƛǘΩǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ƛǘΦ tŜƻǇƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

ñFind what it is that you truly enjoy doing 

and go find a way to pursue that. It can be 

as simple as working in sports, or finding a 

certain area of expertise that they find 

fascinating. And by all meansðtry as 

many things as possible until you figure it 

out!ò 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÓÉÇÈÔÓ Ǫ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 

!ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊǎ 

tǳǊǎǳŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŬƴŘ ǿƘŀǘ 

ǊƛƴƎǎ Ƴƻǎǘ ǘǊǳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴƻǿΣ 

ǎƻ ŘƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƧƻǊ 

aȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŀƧƻǊ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŜŀǊƴŜŘ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛǎƘ L ƪƴŜǿ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƳŀƧƻǊΧ 

bǳƳōŜǊǎ ǊǳƭŜΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǝŜǎ 

ōŀŎƪ ǘƻ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŜȄŎŜƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
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нллп 
/9h 

b[5 {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

.ŀƭǝƳƻǊŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘ 

.!+%)! $25--/.$ 
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²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

²ŜϥǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ-ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ ²Ŝ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 5ŀȅ-ǘƻ-ŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŘƻƛƴƎΥ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎκǎŀƭŜǎΦ  

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

!ƴŀƭȅǎǘ ŀǘ !ŎŎŜƴǘǳǊŜ 

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

{ƳŜŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ Wƻō CŀƛǊ 

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

{ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻϥǎ ŎƻŀŎƘŀōƭŜ ōǳǘ ǿƘƻ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƘƻϥǎ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ Ŧŀƛƭ ǾŜǊǎǳǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǇƭǳƎ ƛƴǘƻΦ  

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛǎƘ L ƪƴŜǿ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƳŀƧƻǊΧ 

Lb¢9wbΣ Lb¢9wbΣ Lb¢9wbΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜƴϥǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ƨƻōǎ 

ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ 

ǿƘƻ ƘŀŘƴϥǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΦ L ƴŜǾŜǊ 

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀȅΦ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ 

ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ L 

ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ L ŘƛŘƴϥǘ 

ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ LϥŘ ǳǎŜ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

.ŜƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǿŀǎΧ 

bƻǘ ǿƘŀǘ L ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ L ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜŀǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƻǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻΦ .ǳǘΣ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛǘΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǝŎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ƳŀǎǘŜǊƳƛƴŘƛƴƎ L ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ .ǳǘΣ L ŘƛŘ ŜƴƧƻȅ ƛǘΣ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ L 

ǊŜƳŜƳōŜǊΦ !ƴŘΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

IŜǊǎƘŜȅ CƻƻŘǎτ{ŀƭŜǎ ϧ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ 

9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ 

.ƭŀŎƪ /ŀǳŎǳǎ 

5Ŝƭǘŀ {ƛƎƳŀ ¢ƘŜǘŀ {ƻǊƻǊƛǘȅΣ LƴŎΦ  

ñEvery marketing major should network 

and understand the different paths for 

marketing. Decide what you like and don't 

like. Don't force yourself where you don't 

fit. There's a place for you.ò 
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DŜƴƻƳƛƴŘ 
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Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

L ǿŜƴǘ ǘƻ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊǎ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L 
ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ Ǝƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊ 
ƧƛǧŜǊǎΦ L Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ 
Ƴȅ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ {ƳŜŀƭ ƘŀŘ ǘƻ 
ƻũŜǊΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴȅ ǊŜǎǳƳŜΣ ǘŀƭƪŜŘ 
ǘƻ Ƴȅ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀōƻǳǘ Ƴȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ƳƻŎƪ 
ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ L ŀƭǎƻ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƭƛƪŜ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ό5Ŝƭǘŀ 
{ƛƎƳŀ tƛύΦ L ƳŜǘ Ƴȅ ŎƭƻǎŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƎŀƛƴŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ L ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎΦ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ 
ƳŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾƛŎŜΣ ƘƛǊŜŘ ƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦ  

Iƻǿ L Ǝƻǘ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

L Ǝƻǘ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǿƘŜǊŜ L ƪƴŜǿ L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ 
ƎǊƻǿΦ L ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƘŜŀŘ ƘǳƴǘŜǊ ƻƴ [ƛƴƪŜŘLƴ 
ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǊǘǳǇ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ DŜƴƻƳƛƴŘΦ L ŎŀƴΩǘ 
ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ [ƛƴƪŜŘLƴΦ  L ƪƴŜǿ 
ǘƘŀǘ L ŦŜƭǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƘŀƴ L ŘƛŘ 
ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘ Ƴȅ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƛǘŎƘΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƴŜȄǘΗ 

!ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊǎ 

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ DŜǘ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘŀƭƪ ǘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ {ƳŜŀƭ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƛǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎΦ  

 
9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ 

5Ŝƭǘŀ {ƛƎƳŀ tƛ όhǾŜǊŀƭƭ ¢Ihb /ƘŀƛǊ ϧ ±t ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

!ŎǝǾƛǝŜǎύΣ ¢Ihb /ƻƳƳƛǧŜŜ ό{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎύΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎ ŦƻǊ bƻƴ tǊƻŬǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ {ƳŜŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

ñPay attention to other business courses and stretch yourself to try other majors, classes 

or internships that are outside of your marketing comfort zone because you will need it.ò 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

.ŜƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǿŀǎΧ 

²ŀȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ΨŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΩ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǊƻƭŜǎΧƧǳǎǘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜΧƻǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŀƭŀǊȅΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ǊǳƳƻǊǎ ǿŜǊŜ ŦŀƭǎŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ м ƛƴ р /9hǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ŎŀǊŜŜǊ 
ǘǊŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀ ƧŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀŘŜǎΧŀ ǳǝƭƛǘȅ 
ǇƭŀȅŜǊΦ CƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊƻƭŜΣ 
ǎƘŀǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ōŜƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ƅŜȄƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÓÉÇÈÔÓ Ǫ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÓÉÇÈÔÓ Ǫ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 



 

нт  

нлмс 
aŀƴŀƎƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

L.a 
bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

(!,)% %,,)3 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

L ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ !ƭŜǊǘǎ tƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ōŀƴƪΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ! ŦŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ !ǊƛȊƻƴŀ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ L ŀƭǎƻ 

ǎǇŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ !ƭŜǊǘǎ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ bŜǿ ¢ŜŎƘΦ  

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

bŜǘǿƻǊƪΣ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƴŜǘǿƻǊƪΗ {ƳŜŀƭ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ƳŜŀƭ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳ Ƴȅ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ L.aΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ƳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ L.a ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΦ ¢ƘŜ {ƳŜŀƭ  aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ !ƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƧƻōΗ  

 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛǎƘ L ƪƴŜǿ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊΦΦΦ 

¢ŀƪŜ ƳƻǊŜ ǎŀƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ Lathw¢!b¢Η ¢ŀƪŜ 

ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ {ƳŜŀƭ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ LŦ ƛǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ŦƻǊ Ƴȅ {ƳŜŀƭ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƛƻ ōƻƻƪΣ ƴƻǊ ŀǘ L.aΦ  

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

tǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

9ǾŜǊȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǎƘƻǳƭŘΧ 

¢ŀƪŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜτƛǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŬŜƭŘǎ 

 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ L.a ŦƻǊ пΦр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ƴƛŎƘŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŎƭƛŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ  

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

L.a /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 5ŜƎǊŜŜǎ tǊƻƎǊŀƳΤ {ƳŜŀƭ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ hŶŎŜ 

 

9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ 

t{a! ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

{ƳŜŀƭ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ 

 

 

ñDo not feel siloed when job searching for 

only marketing related fields, marketing is an 

easily transferrable skillset in the financial 

services industry or any other industry for 

that matter.ò 
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ну  

нлму 
aŀǊƪŜǝƴƎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

¢ŜƳǇƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

3!-!.4(! %6!.3 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

Lƴ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜΣ LΩƳ ŀ ƧŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀŘŜǎΦ aȅ ǊƻƭŜ Ŝƴǘŀƛƭǎ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ¢ŜƳǇƭŜΩǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ¢ŜƳǇƭŜΩǎ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻƴŎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƎŀƛƴΗ L 

ŀƳ ŀƭǎƻ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ L ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƎŜƴŎȅΦ 

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ 

ǇǊŜǧȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ǎŀƭŜǎ 

ōŀǎŜŘ ς ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƪƴŜǿ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ L 

ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴ Ƴȅ ƧƻōΣ 

ŀƴŘ L ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘ 

Ƴȅ ƎƻŀƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 

Ƨƻōǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tƘƛƭƭȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴ ǿƘŀǘ 

L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴ ŀ ǊƻƭŜΦ L ǊŜ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Ƴȅ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƛƴƪŜŘLƴΦ 

9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƴȅ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 

ƎǳƛŘŜ ƳŜ ŀǎ L ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ 

ōǳǘ L ǿŀǎ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƪƴŜǿ L ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀ Ƨƻō ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 

ƳŜΣ ŜȄŎƛǘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǊƻǳƴŘǎ 

ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ L ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƧƻōΦ   

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

L ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƻƳŜ ǎǇƻǊǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ L 

ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘΩǎ 

ǿƘŜǊŜ L ŦƻŎǳǎŜŘ Ƴȅ ǝƳŜΦ L ƳŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ CƭȅŜǊǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΣ L ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎŀƳŜ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƧƻōǎΣ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ Ƴȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ŀǘ /ƻƳŎŀǎǘ 

{ǇŜŎǘŀŎƻǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ CƭȅŜǊǎΦ  

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

aŜƳƻǊŀōƭŜ ƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 

tŜƴƴ {ǘŀǘŜ tǊƛƳŜΗ ¢Ƙƛǎ Ŏƭǳō ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ŎƭŀǎǎΦ 9ŀǎƛƭȅ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ 

tŜƴƴ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ άǊŜŀƭ-ƭƛŦŜέ ǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōǊŀƴŘƛƴƎΦ 

ñTake advantage of all the marketing 

classes that are offered. Each class offers 

different skills needed to be successful in a 

marketing role. Also, take advantage of the 

Penn State alumni base. We are everywhere 

and everyone is more than willing to chat 

with you to help you out!ò 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÓÉÇÈÔÓ Ǫ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÓÉÇÈÔÓ Ǫ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 



 

нф  

мффу 
tŀǊǘƴŜǊ 

aŀǘƘ/ŀǇƛǘŀƭ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ  

%2)# &2!.#() 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǘ aŀǘƘ/ŀǇƛǘŀƭΣ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ǾŜƴǘǳǊŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΦ aȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ ŀύ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǊƻƳ [ƛƳƛǘŜŘ 

tŀǊǘƴŜǊǎ όƛƴǾŜǎǘƻǊǎύ -- ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƴŜǘ ǿƻǊǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 

ŦŀƳƛƭȅ ƻŶŎŜǎΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΤ ōύ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 

ŘŜŀƭ ƅƻǿ -- ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜŀǊƭȅ-ǎǘŀƎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘΤ 

ŀƴŘ Ŏύ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Řύ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƎǊƻǿ Ǿƛŀ ŀŘǾƛŎŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 

ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦ  

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

L ǿŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΦ  

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ aŀŎȅϥǎ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƊŜǊ 

ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ōǳȅŜǊϥǎ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǧǊŜǎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ  

²ƘƛƭŜ L ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ aŀŎȅϥǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ 

ǊŜǘŀƛƭΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ǘƻƻƪ ŀ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎŀƭŜǎǇŜǊǎƻƴ 

ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƭŜƊ ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ŀ нл ȅŜŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ 

ŀ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ŀƊŜǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊΦ 

ñEvery marketing major should become 

a marketer themselves. There are so 

many tools and platforms today that 

allow anyone to build an online 

presence or business, connect to the 

world and learn quickly. Itôs incredibly 

easy to get valuable experience today, 

versus waiting for summer internships 

(those are important too!)ò 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛǎƘ L ƪƴŜǿ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊΧ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ 

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀŘǎ ŀǊŜ ōǳǘ 

ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳκ

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ƛƴǾŜǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

нлнлǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳŀǘƘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ŀǊǘΦ  
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0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

L ƭŜƊ L.a ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳΣ ǿƘŜǊŜ L ōŜŎŀƳŜ 

ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ¦· ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Ŏŀƭƭ Ƴȅ ƻǿƴΣ ǎƻ L ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŀ ǎƛŘŜ ƘǳǎǘƭŜ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΦ ²Ŝ ŀƎǊŜŜŘ ƛƴ нлму ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀ 

ǎƛŘŜ ƘǳǎǘƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ōƻǘƘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻǳǊǎ 

ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƧƻōǎΦ ²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмфΣ ŀƴŘ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ нлнл L ǉǳƛǘ Ƴȅ Ƨƻō ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛǘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΦ  

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

!ǘ L.aΣ L ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ L.a ŀƴŘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻǊŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Ǝƻ-ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎǘǎΣ Ŧǳƭƭ ǎǘŀŎƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ŀƭƛƎƴ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǘǊŀŎƪΣ ǿƘŜǊŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 

ŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦·κ¦L ŘŜǎƛƎƴΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ¦· ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

!ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊǎ 

.ŜŎƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘΦ ! ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ΨCƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΩ ōȅ WƻŜ bƛƎƘǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ 

ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 

ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ƴŘ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƪƛƴŘΗ tŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳ ǎŀƛŘ ƻǊ ŘƛŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳŀŘŜ 

ǘƘŜƳ ŦŜŜƭΦ  

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

DǊƛǘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƭŜŀǊƴΦ  

ñI wish I knew earlier that marketing requires you 

to have both a data driven and creative mind. I 

continue to climb the learning curve for how to 

make better marketing decisions with qualitative 

and quantitative data.ò 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L Ǌǳƴ ŀ ŎƻǎƳŜǝŎǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ t{¦ 

ƎǊŀŘΦ L ŀŎǘ ŀǎ /9h ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŝƴǘŀƛƭǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅκ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŘΣ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ Ǝƻ 

ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎΦ  

aŜƳƻǊŀōƭŜ ƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

aȅ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 

aŀǊƪŜǝƴƎ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎτƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ όƛŦ ƴƻǘ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ǎƻΗύΦ aȅ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ aY¢D олм 

ǿƛǘƘ 5ǊΦ /ƻǳǇƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ 

ŀŘǾƛǎƻǊΦ 
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ом  

нллн 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

bŜǿ tƛƎ 

²ŀǊǊƛƻǊǎ aŀǊƪΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

!.$9 *!-%3 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ !ƴŀƭȅǎǘ ǿƛǘƘ hƭǎƻƴ ½ŀƭǘƳŀƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ L ǿŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƘƛǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ WŜǊǊȅ hƭǎƻƴ όtǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎΣ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ 

DŜǊŀƭŘ ½ŀƭǘƳŀƴ όtǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ /ƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜƴǘƻǊǎΦ 

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

L ƭŜƊ hƭǎƻƴ ½ŀƭǘƳŀƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ bŜǿ tƛƎϥǎ ŬǊǎǘ .ǊŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀ 

ǘƘŜƴ нр ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōǊŀƴŘ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊȅΦ L ƘŜƭŘ 

ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ŦƻǊ пΣнлл ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƻ ǊŜǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀǘŀƭƻƎΣ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǿƻǊƪƅƻǿ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ŦŀŎƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ L 

ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ 

ŀ ƘȅōǊƛŘ ǊƻƭŜ L ōǳƛƭǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ƴȅ ǝƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜκ

ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻũŜǊƛƴƎΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ L ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

{ǘǊŀǘŜƎȅΦ   

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŬȄŀǘŜŘΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜ 

ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  LŦ 

ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ άǊƛƎƘǘέ ŀƊŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎΦ  Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŘƻƴΩǘ ǎǘǊƛǾŜ 

ǘƻ Ƨǳǎǘ άƴŜǘǿƻǊƪέΧ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊ 

ƴƛŎƘŜΦ 

9ǾŜǊȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǎƘƻǳƭŘΧ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ 

ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŎŀǎŜΧ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ŀǎ 

Ŝŀǎȅ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛŦ ŀƴ 

ŜũƻǊǘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǊ ǇŀƛŘ ƻũΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜκƘŀǊŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜκǎƻƊ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ȅƻǳΩƭƭ Řƻ ǿŜƭƭΦ  IŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛǎ 

ǊŀǊŜΦ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛǎƘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊΧ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǾƛŜǿ ǿƻǳƭŘ 

ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ  LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊΣ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǿƘŀǘ L ƪƴƻǿ ƴƻǿΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎǘŀǘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǳǊǎŜ Ǿƛŀ 

²ƻǊƭŘ /ŀƳǇǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ 

 

ñI am always happy to talk or guide 

Penn State students however I can.  

Lean on your Alumsé óWe Are!ô 

doesnôt end in Beaver Stadium.ò 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÓÉÇÈÔÓ Ǫ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÓÉÇÈÔÓ Ǫ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 



 

он  

нлмт 
{ŜƴƛƻǊ aŜŘƛŀ tƭŀƴƴŜǊ 

wŀȊƻǊŬǎƘ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ  

"!),%9 */(.3/. 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

L ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀƴΣ ƳŀƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ϷтлaҌ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŦƻǊ 

Ƴȅ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƳŜŘƛŀ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 9ǾŜǊȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όwhLύΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ L 

ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр ƳŜŘƛŀ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ DƻƻƎƭŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ƘŜ bŜǿ 

¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ btw tƻŘŎŀǎǘǎΣ !ƳŀȊƻƴΣ ǘƘŜ {ƪƛƳƳΣ ¢ƘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ 

WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ L ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎǊƻǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 

Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƧƻōΗ CƭŜȄƛƴƎ Ƴȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ Ƴȅ 

ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΗ 

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

L ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 

{ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ŀǎ ŀƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŜŘƛŀ tƭŀƴƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƛǊ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ {ƳŜŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ Ƨƻō ƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦ 

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

{ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǿƘŜŜƭǎ ŎƘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΗ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ Ƨƻō ŀƴŘ Řƻ ƛǘ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ L ǿŀƴǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ Ƴȅ 
ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘƘƛƴƪŜǊΗ 
 

9ǾŜǊȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǎƘƻǳƭŘΧ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŘǊŜŀƳ ƧƻōΦ IŀǾƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ  Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  

ñGet to know your professors! Consider 

visiting office hours, even if you arenôt 

having issues with an assignment, to really 

leverage your Smeal network!ò 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

CŀǾƻǊƛǘŜ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ  

CƻǳƴŘƛƴƎ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ tǊƛƳŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

/ƻǳǇƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴκ

ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƪƛŎƪǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ Ƴȅ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ōǊŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ t{¦Φ L ǿŀƴǘŜŘ ŜǾŜǊȅ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜŜƪƭȅΣ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ƭŜǾŜƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƻǳǘ ƻŦ {ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǊŜŀƭ-

ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪ ǇƻŎƪŜǘΦ aŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ŀ 

ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ǎƻ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭŜŀŘ 

ōȅ ǘƻǇ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 
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нлмп 
{ŜƴƛƻǊ tǊƻŘǳŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 5Ŝƭǘŀ /ƻ-.ǊŀƴŘ 

/ŀǊŘǎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

-%'!. ,%%. 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

L ƻǾŜǊǎŜŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōŜƘƛƴŘ 
Ƙƻǿ ǿŜ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ LΩƳ 
ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ L ǇŀǊǘƴŜǊ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 
5Ŝƭǘŀ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǊƛǎƪΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ƭŜƎŀƭΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлнл ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƻǳǊ т 5Ŝƭǘŀ /ŀǊŘǎΦ ²ŜΩǾŜ 
ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻũŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ 
ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

!ƊŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ L 
ƪƴŜǿ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŎƭƛŜƴǘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ 
WtaƻǊƎŀƴ /ƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜǎǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊƻƭŜΦ aȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǘŀȅƛƴƎ 
ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅκŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƴȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƭŀƴŘ Ƴȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜ ŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎΦ  

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

²ƘŜƴ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ōǳȅŜǊ ŀǘ 
ŀƴ ŀŘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭϥǎ ŎŀǊŜŜǊ ŦŀƛǊΣ {ǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ƛƴ 
b¸/Φ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  

ñIt is so important to take advantage of 
every networking opportunity, as well 
as to think strategically about 

researching companies based on the 
city you want to live in.ò 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ tŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾŜ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  

.ŜƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǿŀǎΧ 

! ƎǊŜŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǳǊǎŜǎ {ƳŜŀƭ 

ƻũŜǊŜŘΦ  
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нллф 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘ aŀǊƪŜǝƴƎτaŜǎǎŀƎƛƴƎ 

²ƻǊƪƛǾŀ 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

&2!.+ -!#).3+9 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

IƻƴŜǎǘƭȅΣ L ǘƘƛƴƪ L ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǎǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ƨƻōǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎΦ 

!ǎ ŀ άaŀǊƪŜǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭέ L ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘŜŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

aŀǊƪŜǝƴƎ ƳƛȄ - ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŘŜƳŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 

ŎǊŜŀǝǾŜΣ ǎŀƭŜǎ ŜƴŀōƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜΩǊŜ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ 

ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎΦ 9ŀŎƘ ŘŀȅΣ L ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳƛƭŘ ŀ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘΦ 

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǘ ŀ ōƻǳǝǉǳŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ 

ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘΦ 

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

нллф ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ŬƴŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ōȅ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ǊŜŎŜƴǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ ƎǊŀŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀǎƪƛƴƎ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇŀǝŜƴǘΦ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛǎƘ L ƪƴŜǿ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦΦΦ 

aŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǾŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 

ŦŜǊƻŎƛƻǳǎƭȅΦ .ǳƛƭŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ 

ŘƻƴΩǘ όƻǊ ǊŀǊŜƭȅύ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀƴŘ 

ƛƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘǊŜƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜŜŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦŀŘǎΦ 

.ǳŎƪƭŜ ǳǇ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ   

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

9ǾŜǊȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǎƘƻǳƭŘΧ   

¢ŀƪŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŬŜƭŘ όплл ƭŜǾŜƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƻǊ ŬƴŀƴŎŜύ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŎƻƭƭŜƎŜ όолл ƭŜǾŜƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǎǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎΣ ŜǘŎΦύ 5ƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

.ŜƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǿŀǎΧ 

{ǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŭǘ ŦƻǊ ƳŜΦ aŀǊƪŜǝƴƎ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ōǊƻŀŘƭȅ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ 

ǎǳŎƘ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

aŀǊƪŜǝƴƎ LƴǘŜǊƴΣ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ όнллт-нллуύΤ 

!ŎŎƻǳƴǝƴƎ ϧ !ŎŎƻǳƴǘǎ wŜŎŜƛǾŀōƭŜ LƴǘŜǊƴΣ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

{ǘŀŶƴƎ όнллуύ 

ñDo stuff. Start a small business one 

summer and see how it goes. Design your 

own website. Volunteer somewhere and do 

market research for a non-profit or a small 

business. Fail at something and learn from 

it. Fail again. The more real life experience 

you can add to your classroom knowledge, 

the better.ò 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÓÉÇÈÔÓ Ǫ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÓÉÇÈÔÓ Ǫ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 



 

ор  

нллу 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ aŀǊƪŜǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ƻǿ 
aŀǊƛŜǧŀΣ DŜƻǊƎƛŀ 

#(2)34).! -!(!,,9 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

!ǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ tƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜǎ ϧ /!± aŀǊƪŜǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ L 

ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ŀŎǊƻǎǎ b!Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƳŀǊƪŜǘ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ L ǎƛǘ ƻƴ 

ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ƻǿΩǎ aŀǊƪŜǝƴƎ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ L ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ   

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

L ƭŀƴŘŜŘ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǿ ƻǊƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ǎŀƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƻǊƎΣ L ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎŀǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜƴŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŀƳΣ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ  ¢ǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴΣ L ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ b! 

aŀǊƪŜǝƴƎ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ aŀǊƪŜǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ 

ŀŘŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ    

!ŘǾƛŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǎ 

aŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƻƴŜ ǘǊŀŎƪ ŎŀǊŜŜǊΦ  LǘΩǎ ǊŀǘƘŜǊ ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǾŜƴǳŜǎτǎƻƳŜ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎƛŘŜΣ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ . Ҕ /Σ . Ҕ . ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ--ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎΗ  

/ƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊƻƭŜǎ ōǳǘ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊƻƭŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƻǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ .Ҕ. 

ǎǇŀŎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƻǊ ƎŀƛƴŜŘ ǎǳŎƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎΦ  

²Ƙȅ L ŎƘƻǎŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 

ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄκŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ Ƴȅ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜΣ L ƎǊŀǾƛǘŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ .ǊŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜǊ ¢ȅǇŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ . Ҕ / ŀǊŜƴŀ ōǳǘ 

ƭƻǾŜ ǘƘŜ . Ҕ . ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊŀƴŘǎΗ 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

²ƻǊƪ ςƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜ 

L ŀƳ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻƳ ǘƻ ŀ н ȅǊΦ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀ п ȅǊΦ ƻƭŘΦ  L ƭƻǾŜ 

Ƴȅ Ƨƻō ŀƴŘ L ƭƻǾŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΗ  Lǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ 

ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŜǾƻƭǾŜǎΦ L 

ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ŜƴƎŀƎŜŘΣ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǿƘŜǊŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ƭŜŀƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ  L ǾŀƭǳŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ŜƴŘƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ 5ƻǿ ŦƻǊ 

мн ȅŜŀǊǎΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻƳǎΗ   
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ос  

нлмо 
{ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 9ŎƻƳƳŜǊŎŜ {ŀƭŜǎ ϧ 

aŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ 

.L/ 

IƻōƻƪŜƴΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

$%6). 7%!+,!.$ -#'52'!. 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ƭŀǳƴŎƘŜǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƴŜǿ ǇŀŎƪǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŜŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

aȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ L ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀǘ 
ŀ ǇǊƛƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ²Ŝ ōǳƛƭǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜǊ ŜŎƻƳƳŜǊŎŜ ǘŜŀƳ ŀǘ .L/Σ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ 
ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŜŎƻƳƳŜǊŎŜ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ΦŎƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜΦ 

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

L ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ¦ƴƛƭŜǾŜǊ CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ L 

ǿƻǊƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǝƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛǎƘ L ƪƴŜǿ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƳŀƧƻǊΧ 

L ǿƛǎƘ L ōŜǧŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Řŀǘŀ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎΗ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ-

ŦŀŎƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŀǎǎŜǘǎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ aŀƧƻǊ 

5ƻǳōƭŜ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ 

ñThe world of business and marketing is closely 

connected, so always be mindful of how youôre 

presenting yourself and the reputation youôre 

creating for yourselfðyou never know who is 

watching and who will come back into orbit and 

offer you an opportunity!ò 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ŀǎ ŀ ǎŀƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎǘ ƛƴ ¦ƴƛƭŜǾŜǊΩǎ 

CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ŀ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ /ŀǊŜŜǊ 

CŀƛǊΗ 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ  

L ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ !ƭǘǊƛŀ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±!Σ ŀǎ 
ŀ ōǊŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǘ ƳŜ 
ǳǇ ǿŜƭƭ ŦƻǊ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ /tD ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀǎ L ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ōǊŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ L 
ǳǎŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǳǊ 
ōǊŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ L ǘƘŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘǎϥ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ƭŀǳƴŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 
ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ 3ÁÌÅÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÓÉÇÈÔÓ Ǫ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ 3ÐÅÃÉÁÌÔÙ 



 

от  

нллр 
IŜŀŘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ tǊƻŘǳŎǘ aŀǊƪŜǝƴƎ 

/ƛǎƛƻƴ 

!ǳǎǝƴΣ ¢ŜȄŀǎ  

"2%.$/. /ȭ$/./6!. 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

{ƘƻǿǊƻƻƳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŦƻǊ CŜǊƎǳǎƻƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ L ǿŀǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻŘŜƭǎΦ !ƊŜǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎΣ L ƘŀŘ ǎŀƭŜǎ ǉǳƻǘŀǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƘƻƳŜ-ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ǘƻ ǘǊŀŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǇƭǳƳōŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ  

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ у ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎΦ CƛǊǎǘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ƛƴ .н. ǎƻƊǿŀǊŜ ǎŀƭŜǎΦ  L ŎǊŜŘƛǘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ L ƎŀƛƴŜŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀƭŜǎΦ ¢ƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ L 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀōƻǳǘ 

ǎŀƭŜǎ ŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŜǿ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ Ƨƻō ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀǊŜŜǊΣ L ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ a.! ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘƻƴŜŘ Ƴȅ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ  aȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜ L Ŏŀƴ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ L ǿŀǎƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ŦƻǊΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƘȅƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ  

.ŜƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǿŀǎΧ 

wŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ  L ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  L ŦƻǳƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ŧǳƴ ς ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŀǘ L ǎǝƭƭ ŬƴŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ 

tŜƴƴ {ǘŀǘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ L ƭŜŘ ǘƘŜ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

Iƻǿ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō 

L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ Ƴȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

όt{a!ύΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎΣ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴ ƻũŜǊΦ  

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǝǘǳŘŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  L ŬƴŘ 

ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘŜǊǎ ŘǊŀǿ ƻƴ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ Ƙƻǿ Ǉŀǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ  

ñActively seek out opportunities to expand 

your functional skill set in digital and data 

analysis: play with some coding, master Excel, 

learn design fundamentals, and most of all ï 

pay attention in finance and accounting.  

Great marketers can tie their ideas to financial 

outcomes and speak fluently about the 

numbers. It can and will help you differentiate 

yourself.ò 
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нлмм 
Dƭƻōŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 

.ƻǎǘƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ DǊƻǳǇ 

aǳƴƛŎƘΣ DŜǊƳŀƴȅ 

34%0(!.)% 0(),,)03 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

L ŀƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘŜŀƳΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ aȅ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƭŜ ŜƴǘŀƛƭǎΥ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ƪŜȅ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎκǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƻƊŜƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƭƛŦŜΤ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ƨƻō ǇƻǊǘŀƭΦ L ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ н ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƪƴŜǿ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜκǊƻƭŜΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 

Ƴȅ ŬǊǎǘ ǊƻƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ L ǿŀǎƴΩǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǘ ǿŀǎ L ǿŀǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΣ ōǳǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀƭƭ 

ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ L ƪƴŜǿ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ŬǘΦ  

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

L ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǊǘǳǇ ŎŀƭƭŜŘ [ƛǾƛƴƎ{ƻŎƛŀƭΦ L ōƻǳƴŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 

ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ǘƘŜǊŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ 

ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

9ǾŜǊȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǎƘƻǳƭŘΦΦΦ 

¢Ǌȅ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ 

!ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊǎ 

[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜκǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƎƻŜǎ 

ŦŀǊΦ  

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛǎƘ L ƪƴŜǿ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƳŀƧƻǊΧ 

¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƧƻōǎκǊƻƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀƭƭ 

ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ŀŎǘǳŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ŘŜƎǊŜŜ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇŀǘƘǎΦ L 

ŀƳ ƴƻǿ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ L 

ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ [ϧ5 ǎƛŘŜΦ 

²Ƙŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

²ƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ 

όōŜȅƻƴŘ Ƨǳǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘύΣ 

ǎŜƭŦ-ǎǘŀǊǘŜǊΦ 

ñLife and jobs are journeys, not 

destinations. Your first job wonôt likely be 

your last and you really can change your 

path at any time. Donôt forget to enjoy 

yourself and appreciate each step along 

your way for what it is, both the ups and 

downs.ò 
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нлмо 
aŀƴŀƎƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

L.a 
 DǊŜŀǘŜǊ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ !ǊŜŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

-!2)33! 02%33%2 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

!ǎ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ Ƴȅ Ƨƻō ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΗ L ŀƳ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ L ƭŜŀŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hƊŜƴ ǝƳŜǎΣ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘ ǎƛǘŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ L 

ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ .ŜƭƎƛǳƳΣ .ǊŀȊƛƭΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

ǘƘǳǎ ŦŀǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƨƻō ƛǎ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ    

aȅ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ 

L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ L.aΩǎ н-ȅŜŀǊ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ōȅ 5ŜƎǊŜŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ aȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ǊƻǘŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ 

ƎŜǘ ŀ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ Ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΗύ aȅ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ с ǿŜŜƪǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ .ŜƭƎƛǳƳΦ    

aŜƳƻǊŀōƭŜ ƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

aY¢D оолΗ /ƻƴǎǳƳŜǊ .ŜƘŀǾƛƻǊ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ L 

ǘƻƻƪ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜΦ 5ŀǾŜ ²ƛƴǘŜǊƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ŏƭŀǎǎ ŦǳƴΦ  

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 

L ǿŀǎ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻƧŜŎǘ !ƴŀƭȅǎǘ ŦƻǊ /ƛƎƴŀ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƊŜǊ Ƴȅ 

ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǘŜǊƴ ŦƻǊ aŀŎȅΩǎ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƊŜǊ Ƴȅ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƳŜŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

/ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ нлмл ǘƘǊǳ нлмоΦ   

ñAlways say yes! You never know when one 

opportunity will lead to another, or when 

something you were unsure about ends up 

being a tremendous experience.ò 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ 

¶ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŀǊƪŜǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ 

aŀǊƪŜǝƴƎ /ŀǊŜŜǊ CŀƛǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   

¶ {ƳŜŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ 

ϧ !ƭǳƳƴƛ wŜƭŀǝƻƴǎ  

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ млл ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

¶ !ƭǇƘŀ 5Ŝƭǘŀ tƛ {ƻǊƻǊƛǘȅ  

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƛǎƘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ƳŀƧƻǊΧ 

L ǿƛǎƘ L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀƭŜǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǿŜ 

ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘΣ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜ ƻǳǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ Lƴ 

ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǎŀƭŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
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DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ  

[ŜŀǊŬŜƭŘ LaD /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƛŎƪŜǘ 
{ƻƭǳǝƻƴǎ 

 tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

-)339 2)0%0) 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ,ÉÆÅ 

²Ƙŀǘ Ƴȅ Ƨƻō Ŝƴǘŀƛƭǎ 

L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ōŜǘǿŜŜƴ [ŜŀǊŬŜƭŘ LaD /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƛŎƪŜǘ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊΣ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ǝŎƪŜǘǎΣ ǇǊŜƳƛǳƳ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǝŎƪŜǘǎΦ  L ƳŀƴŀƎŜ ŀ 

ǎŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳǎκŀǊŜƴŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎΦ    

Iƻǿ L Ǝƻǘ ǘƻ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘΦ  LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 

ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΦ  hƴŜ ƻŦ Ƴȅ 

ŦƻǊƳŜǊ ōƻǎǎŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ  {ƛƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ Ƙƛǎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜΣ L ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜΦ   

ñIt takes some time to get to 

the point where you are 

getting recruited for other 

teams within the industry, but 

if you work hard, be a good 

teammate, and do things the 

right way, you will find that 

this comes easy.ò 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ 

!ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀƧƻǊǎ 

YŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŜŜǘΗ  9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ȅƻǳ 

ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎǊƻǎǎ ǇŀǘƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ŀƎŀƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ -ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǊƻƭŜ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ- ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ 

ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  Lǘ ǎǝƭƭ ŀƳŀȊŜǎ ƳŜ Ƙƻǿ ŦŜǿ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƻŘŀȅΗ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ 

!ƭǳƳƴƛ bŜǘǿƻǊƪΦ  tŜƴƴ {ǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ !ƭǳƳƴƛ 

ōŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΗ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 

ŦƻǊƳŜǊ ŀƭǳƳǎ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ     
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